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DAS MODELL UND AUSGEWAHLTE VERHALTENSWEISEN Max Mustermann 7/11/2013

Leading Others Kompetenz Modell v2 (Deutsch)

Die folgenden Verhaltensweisen wurden ausgewéhlt fiir diesen Feedback Zeitraum

Kompetenz: Visionskraft
v"  Denkt innovativ und kreativ

v Betrachtet taktische Probleme oder Initiativen umfassend und sucht nach Lésungen, die
strategische Ziele unterstitzen

v Erarbeitet neue Ideen/Ldsungen, die erfolgreich umgesetzt werden kénnen

v Verlangt dem Unternehmen standig ab, sich weiterzuentwickeln und zu wachsen

v Erarbeitet die langfristigen zukinftigen Ziele fur das Unternehmen und/oder die Abteilung
v Setzt sich bis zur erfolgreichen Umsetzung flir seine/ihre Ideen ein

v Unterstltzt und befiirwortet die strategischen Initiativen anderer
Kompetenz: Entscheidungsstarke

v Ubernimmt personlich Verantwortung fiir Entscheidungen

v WAagt auf verniinftige Art und Weise Alternativen und mdgliche Konsequenzen sorgfaltig ab
v Trifft gute Entscheidungen

v Trifft Entscheidungen rechtzeitig

v Trifft Entscheidungen mit Uberzeugung und hinterfragt diese dann nicht ohne gute neue
Informationen

v Handelt selbstbewusst auf Grundlage seiner/ihrer Entscheidungen




ALLGEMEINE ZUSAMMENFASSUNG Max Mustermann 7/11/2013

Leading Others Kompetenz Modell v2 (Deutsch)

Ihre Zusammenfassung der Verhaltenseinstufungen

I =ALLE :# = Selbst (1) {3) = Vorgesetzte (1) [1 = Kollege (2) V' = Mitarbeiter (2)

Verhalten RIS e Calions Beobachtete Verdanderung
Rang
1 2 3 4 5 Verschlechtert ... ... Besser

Denkt innovativ und kreativ i 4.33 0.83

Betrachtet taktische Probleme oder Initiativen
umfassend und sucht nach Lésungen, die strategische i 3.5 0.83

Ziele unterstutzen

Erarbeitet neue Ideen/Losungen, die erfolgreich '

= i 3.5 0.67

umgesetzt werden kénnen

Verlangt dem Unternehmen standig ab, sich '

: - i 3.33 0.33

weiterzuentwickeln und zu wachsen
Erarbeitet die langfristigen zukiinftigen Ziele fir das ' 333 0.83

Unternehmen und/oder die Abteilung ' ’ :
Setzt sich bis zur erfolgreichen Umsetzung fiir seine/ihre .

. i 3.5 0.17

Ideen ein

Unterstltzt und befurwortet die strategischen Initiativen . 367 1
anderer ' :
Ubernimmt persénlich Verantwortung fiir Entscheidungen i 3 0.5
Wagt auf verniinftige Art und Weise Alternativen und '

Lo ol i 3 0.17

mdogliche Konsequenzen sorgféltig ab
Trifft gute Entscheidungen i 4 1.17
Trifft Entscheidungen rechtzeitig i 4 1.5

Trifft Entscheidungen mit Uberzeugung und hinterfragt '

) . : i 417 0.67

diese dann nicht ohne gute neue Informationen
Handelt selbstbewusst auf Grundlage selperllhrer N 367 067

Entscheidungen
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Visionskraft o
Durchschnittlicher Verhaltens
Gruppe Rang
v Denkt innovativ und kreativ
1 2 3 4 5
ALLE i
Selbst ;
Vorgesetzte &
Kollege H
Mitarbeiter =

4.5

Beobachtete Veranderung

Verschlechtert ... ... Besser

0.83

0.5

Details zur Verhaltensbeurteilung
1 = Starke Ablehnung 2 = Ablehnung 3 = Neutral 4 = Zustimmung 5 = Starke Zustimmung
Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 1 1 1 1 1 3 3
Beobachtete Verdanderung Detail
-2 = Verschlechterung 0 = Keine Veranderung 2 = Verbesserung
Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2
1 1 1 1 1 1 2 2 2
Bemerkungen:
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Visionskraft Durchschnittlicher
u [114]] o
Gruppe Verhaltens Rang Beobachtete Verdanderung
v’ Betrachtet taktische Probleme oder
Initiativen umfassend und sucht nach 1 2 3 4 5 Verschlechtert ... ... Besser
Lésungen, die strategische Ziele
unterstiitzen ALLE i 3.5 0.83
Selbst £ 5 2
Vorgesetzte & 4 2
Kollege = 4 1
Mitarbeiter & 25 - -0.5
Details zur Verhaltensbeurteilung
1 = Starke Ablehnung 2 = Ablehnung 3 = Neutral 4 = Zustimmung 5 = Starke Zustimmung
Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 1 2 1 1 1 4 1
Beobachtete Verdanderung Detail
-2 = Verschlechterung 0 = Keine Veranderung 2 = Verbesserung
Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2
1 1 1 1 1 1 1 1 1 3
Bemerkungen:
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Visionskraft

v' Erarbeitet neue Ideen/Losungen, die
erfolgreich umgesetzt werden kénnen

Gruppe

ALLE
Selbst
Vorgesetzte
Kollege

Mitarbeiter

Durchschnittlicher
Verhaltens Rang

2 3 4 5

il

<]

Beobachtete Verdanderung

Verschlechtert ... ... Besser
3.5 0.67
5 2
5 0
3 1
25 1

Details zur Verhaltensbeurteilung

1 = Starke Ablehnung 2 = Ablehnung 3 = Neutral

Selbst Kollege

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2

Vorgesetzte

1 1 1 1 1

4 = Zustimmung

Mitarbeiter

5 = Starke Zustimmung

ALLE
3 4 5 1 2 3 4 5

1 2 1 1 2

Beobachtete Verdanderung Detail

-2 = Verschlechterung 0 = Keine Veranderung

2 = Verbesserung

Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2
1 1 1 1 1 1 3 3
Bemerkungen:
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Visionskraft o
Durchschnittlicher Verhaltens
Gruppe Rang
v Verlangt dem Unternehmen standig ab,
sich weiterzuentwickeln und zu wachsen 1 2 3 4 5
ALLE i 3.33
Selbst 4 5
Vorgesetzte & 2
Kollege H 3.5
Mitarbeiter = 45

Beobachtete Veranderung

Verschlechtert ... ... Besser

0.33

Details zur Verhaltensbeurteilung

1

1

5 = Starke Zustimmung

1 = Starke Ablehnung 2 = Ablehnung 3 = Neutral 4 = Zustimmung
Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 2 3 4 5 1 2 3 4

1

ALLE
5 1 2 3 4 5

1 1 1 2 2

Beobachtete Verdanderung Detail

-2 = Verschlechterung 0 = Keine Veranderung

2 = Verbesserung

Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2
1 1 2 1 1 1 2 2 1
Bemerkungen:
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Visionskraft D e e
Gruppe urehschnt R’I:n;r erhatiens Beobachtete Veranderung
v' Erarbeitet die langfristigen zukinftigen
Ziele fur das Unternehmen und/oder die 1 2 3 4 5 Verschlechtert ... ... Besser
Abteilung
ALLE i 3.33 0.83
Selbst % 5 2
Vorgesetzte & 4 2
Kollege H 3.5 0.5
Mitarbeiter & 25 0
Details zur Verhaltensbeurteilung
1 = Starke Ablehnung 2 = Ablehnung 3 = Neutral 4 = Zustimmung 5 = Starke Zustimmung
Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1

1

1

1 1 2 2 1

Selbst

Beobachtete Verdanderung Detail

-2 = Verschlechterung

Vorgesetzte
2 1 0 1 2

0 = Keine Veranderung

Kollege
2 1 0 1 2

1 1

Mitarbeiter

-

2 = Verbesserung

0o 1 2 2 1 0 1 2

Bemerkungen:
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Visionskraft
Gruppe
v Setzt sich bis zur erfolgreichen

Umsetzung fur seine/ihre Ideen ein
ALLE
Selbst
Vorgesetzte
Kollege
Mitarbeiter

Durchschnittlicher

Verhaltens Rang Beobachtete Verdanderung

1 2 3 4 5 Verschlechtert ... ... Besser
i 3.5 0.17
I 4 1
= 3 — -1
H 4 1
aa 3.5 0.5

Details zur Verhaltensbeurteilung
1 = Starke Ablehnung 2 = Ablehnung 3 = Neutral 4 = Zustimmung 5 = Starke Zustimmung
Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 1 2 1 1 1 1 3 1
Beobachtete Verdanderung Detail
-2 = Verschlechterung 0 = Keine Veranderung 2 = Verbesserung
Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2
1 1 1 1 1 1 1 2 2 1
Bemerkungen:
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Visionskraft D e e
Gruppe urehschnt R’I:n;r erhatiens Beobachtete Veranderung
v Unterstutzt und beflrwortet die
strategischen Initiativen anderer 1 2 3 4 5 Verschlechtert ... ... Besser
ALLE i 3.67 1
Selbst I 4 1
Vorgesetzte & 4 2
Kollege H 4 0.5
Mitarbeiter =2 3 0.5
Details zur Verhaltensbeurteilung
1 = Starke Ablehnung 2 = Ablehnung 3 = Neutral 4 = Zustimmung 5 = Starke Zustimmung
Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 1 2 2 2 4
Beobachtete Verdanderung Detail
-2 = Verschlechterung 0 = Keine Veranderung 2 = Verbesserung
Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2
1 1 1 1 1 1 2 3 1
Bemerkungen:

10
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Entscheidungsstarke

v Ubernimmt persdnlich Verantwortung fiir
Entscheidungen

Gruppe

ALLE
Selbst
Vorgesetzte
Kollege

Mitarbeiter

Durchschnittlicher
Verhaltens Rang

2 3 4 5
i 3
I 3
& 3
H 3.5
A 25

Beobachtete Verdanderung

Verschlechtert ... ... Besser

0.5

0.5

Details zur Verhaltensbeurteilung
1 = Starke Ablehnung 2 = Ablehnung 3 = Neutral 4 = Zustimmung 5 = Starke Zustimmung
Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 1 1 1 1 1 3 2
Beobachtete Verdanderung Detail
-2 = Verschlechterung 0 = Keine Veranderung 2 = Verbesserung
Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 A 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2
1 1 1 1 1 1 2 3
Bemerkungen:

11
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Entscheidungsstarke

v" Wagt auf vernunftige Art und Weise
Alternativen und mdégliche Konsequenzen
sorgfaltig ab

Gruppe

ALLE
Selbst
Vorgesetzte
Kollege

Mitarbeiter

Durchschnittlicher
Verhaltens Rang

1 2 3 4 5

@

i

<]

Beobachtete Verdanderung

Verschlechtert ... ... Besser
3 0.17
5 1
2 0
3.5 0.5
3.5 0

Details zur Verhaltensbeurteilung

1 = Starke Ablehnung 2 = Ablehnung 3 = Neutral 4 = Zustimmung 5 = Starke Zustimmung

Selbst Kollege Mitarbeiter ALLE

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Vorgesetzte

1 1 1 1 1 1 2 1 1 2

Beobachtete Verdanderung Detail

-2 = Verschlechterung 0 = Keine Veranderung 2 = Verbesserung

Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2
1 1 1 1 1 1 1 2 3
Bemerkungen:

12
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Entscheidungsstarke -
Gruppe UL Ll Beobachtete Veranderun
) ) PP Verhaltens Rang 9
v Trifft gute Entscheidungen
1 2 3 4 5 Verschlechtert ... ... Besser
ALLE i 4 1.17
Selbst I 4 2
Vorgesetzte & 4 1
Kollege H 45 1
Mitarbeiter 4 3.5 1.5
Details zur Verhaltensbeurteilung
1 = Starke Ablehnung 2 = Ablehnung 3 = Neutral 4 = Zustimmung 5 = Starke Zustimmung
Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 1 1 1 1 1 4 1
Beobachtete Verdanderung Detail
-2 = Verschlechterung 0 = Keine Veranderung 2 = Verbesserung
Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
2 1 0 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2
1 1 1 1 1 1 1 2 3

Bemerkungen:

13
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Entscheidungsstarke

v Trifft Entscheidungen rechtzeitig

Gruppe

ALLE
Selbst
Vorgesetzte
Kollege

Mitarbeiter

Durchschnittlicher
Verhaltens Rang

1 2 3 4 5

il

<]

Beobachtete Veranderung

Verschlechtert ... ... Besser
4 1.5
4 1
5 2
4 0.5
3 2

1 = Starke Ablehnung

Selbst
1 2 3 4 5 1 2 3

Details zur Verhaltensbeurteilung

2 = Ablehnung 3

Vorgesetzte

4 5 1

= Neutral

Kollege

2

4 = Zustimmung

Mitarbeiter

2 3 4 5 1 2

5 = Starke Zustimmung

ALLE
3 4 5 1 2 3 4 5

1 1 3 1

-2 = Verschlechterung

Beobachtete Verdanderung Detail

0 = Keine Veranderung

2 = Verbesserung

Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2
1 1 1 1 1 1 2 2
Bemerkungen:

14
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Entscheidungsstarke
Gruppe
v Trifft Entscheidungen mit Uberzeugung
und hinterfragt diese dann nicht ohne gute
neue Informationen
ALLE
Selbst
Vorgesetzte
Kollege
Mitarbeiter

Durchschnittlicher Verhaltens

Rang
1 2 3 4 5
i 4.17
£ 5
£ 5
H 4
na 35

Beobachtete Veranderung

Verschlechtert ... ... Besser

0.67

1 = Starke Ablehnung 2 = Ablehnung

Selbst Vorgesetzte
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1

3=

Details zur Verhaltensbeurteilung

Neutral 4 = Zustimmung

Kollege
3 4 5 1 2 3

1 1 1

Mitarbeiter

5 = Starke Zustimmung

ALLE
4 5 1 2 3 4 5

1 1 1 4

-2 = Verschlechterung

0 = Keine Veranderung

Beobachtete Verdanderung Detail

2 = Verbesserung

Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 -2 0o 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2
1 1 1 1 1 1 3 1 2
Bemerkungen:

15
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Entscheidungsstarke -
Durchschnittlicher Verhaltens
Gruppe Rang
v Handelt selbstbewusst auf Grundlage
seiner/ihrer Entscheidungen 1 2 3 4 5
ALLE i 3.67
Selbst % 5
Vorgesetzte = 3
Kollege H 45
Mitarbeiter 4 3.5

Beobachtete Veranderung

Verschlechtert ... ... Besser

0.67

Details zur Verhaltensbeurteilung

1 = Starke Ablehnung 2 = Ablehnung 3 = Neutral 4 = Zustimmung 5 = Starke Zustimmung

Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 1 1 1 1 1 2 2 2

Beobachtete Verdanderung Detail
-2 = Verschlechterung 0 = Keine Veranderung 2 = Verbesserung

Selbst Vorgesetzte Kollege Mitarbeiter ALLE
2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2
1 1 1 1 1 2 1 2

Bemerkungen:

16




